SISTEMA DE GESTION ESTHATEGICA Y PROSPEGTIVA

Ing. Fra 0, MBA MGs.




b N
o =

SIRATEGOS PLUS INTEGRALE ESTRATEGOP PROSPEGTIGUS PREDIGGION
» Prioridades estrategicas = TEMAS Y FJES | Medicion Estratégica =CUAURD DEMANDD | Alineamiento/ Gestian Estrategicos » £Scenarios Factibles » Probabilidades tstadisticas
» Direccionamiento » Evaluacion Estratégica =
MAPA ESTRATEGICD




............... ¢ QUIENES SOMOS?

EDUCACION

» 1 ingenieria, 2 Maestrias, 1 Especializacion, o

Jiplomados
» 34 cursos recibidos bajo auspicio.

» | Becas obtenidas | 2 Internacionales, 5

Nacionales .

DOCENCIA

» 11 Universidades como catedratico, 4 como
ASesor.

» Ho CUrS0s e posgrados dictados.

» 144 Tesis de grado (Pre v Posarado] liderados

» §oUU horas de capacitacion/ formacion
impartidas.

» Jo% promedio de evaluacion docente.

CONSULTORIA

» 19 anos de solida experiencia en administracion,

consultoria v proyectos.
» 417 proyectos de consultoria ejecutados
» 52'135.000 en proyectos administrados.
» 21 equipos de alto rendimiento dirigidos.
» Mando directo de hasta 60U personas
» / slidas experiencias gerenciales.
» 3d reconocimientos y premios par resultados
laborales destacados
» 4J.3% e efectividad comprobada.

LOGROS

» | Metodologia innovadora docente construida v
comprobada.

» Prensa: LIDEREDS, Revista Gestion, Radio Pablica.

» | Metodologia integral de Gestion Estratégica
desarrollada.

» / |ibros, 8 compendios, 1/ papera, 4 softwares,
19 publicaciones desarrolladas

» 1 modelo de Gestion Gerencial desarrollado y
adaptado

» 121 Modelos de evaluacion academica
construidos
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NUESTRA EMPRESA

@ Planificacion Lstrategica @ Proceso tstraténico @ Lultura Estratéoica

ADDA

@ Proyecto Estrategico @ Control Estrategico
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Informacion

4 PILARES DEL LOGRO *

NUESTRA EMPRESA

Sequimiento




ENFOQUE INTEGRAL DE ESTRATEGIA

DESPLIEGUE CONSOLIDACION
@ MANEJG

nl Linea Base Brechas: |

nz Fortalecimiento de Gestion
» Estrategias e Iniciativas: [1: [II: IV

Plan de Accian Progresivo

03 » Implementacion
» Mo

itoreo v oeguimiento: 1V: V




INTRODUCCION

FS una herramienta inteligente de planiticacion y gestion estratégica, que permite pasar dese el diagnostico que
Se procesa a partir del toda bajo los criterios de ponderacion, impactos cruzados, jerarquizacion, llegando a
obtener en orden de priorizacion los temas v ejes de accion estrategica validados por herramientas como 1as

SIRATEGOS PLUS

ol ANIFICACION ESTRATECICA matrices tH EFE, beneral Electric y PEYEA. |
Reqistra ademas el direccionamiento v filosofia corporativa
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04 rrioriones

GESTOR OF DIAGNOSTICO ESTRATEGICAS AYUDAS

[ ESTRATEGICD Y BARRERAS
o ANALISIS MATRICIAL

VALIDACION,

()2 PROCESO FODA 05 crarouizacion

AUTOMATIZADA

SIRATEGOS PLUS
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STRATEGOS'PLUS Empresa: Institucion Financiera (Jake Falion

Mi Negocio ¢, Como impulsar tu empresa?

Mi Filosofia

Ld Manera de optimizal el }:'Cl'.él":-flfil J€ SU empresa es meadiante la definicion \ ejecucion de una EE’TZ:'.%}.Z a
FODA S )
. La esirategia nsisie en ayudar a e Uha empresa enga el ex a median 3 piazZo. Le ayuda a prence mo Su empresa ara sSus propos y aspiracion 25
Ponderacion
Lz estrategia
Jerarquizacion o Clarifica el pensamiento
« Proporciona un centro de atencion
Matriz de Accion o Sirve de guia en el proceso de toma de decisionss
« Alinea 3 las personas, y
Matriz Sintesis o Refusrza elvalor de 13 marca y de los accionistas
. r -Plus te guiara paso a paso durante el proceso de Planificacion rategi
Matriz EF1 y EFE Strategos-Plus t= g 5 5 Planificacion Estrategica

Matriz PEYEA
PROCESO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
Matriz General Electric
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: Detormnar Cruzar :
Generar Matriz Priorizar
Cruces Compontenies
Sintosis Rolevanios Jor Componentes
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Pro-Objetivo
SMART

m;‘ Y Seleccionar ol Desplegar
Dedinir la
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INTEGRALE

CUADRO DE MANDO

INTRODUCCION

L opcion mas avanzada en la estructuracion de Cuadros de Mando, que a partir de las premisas Balancec
SCorecard permite estructurar un sistema de medicion v evaluacion de la estrategia en tiempo real, bajo oS
principios e alerta temprana, semaforizacion, causa-efecto. Mide objetivos, estrategia, iniciativas estrategicas,
provectos, riesgas, vision y mision en terminos cuantitativos.
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MODELO DE CUADRD DE 04 MAPA FQTRATERIAS
nl MANDU
n MAIRIZ DE CUMPLIMIENTO
nz TABLERD OF COMANDD RENDIMIENTU ESTRATEBIEQY
05 SEMAFURIZACION

INTEGRALE
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e Uragé [3. Chgeing ~depbn Dene~g-

PERIODO 7 DE 60

Valor Real del Valor

CI; Indicador Detalle Indicador
Periodo Mo ta

Peligro ko M

I N I E G R A | E Periodos 1 | CLIVA LABORAL EMPLEADOS SATISFECHOS 7/ TOTAL DE EMPLEADOS 80.00C 95 64 j
Feriodos 2 | CLIMA LABORAL EMPLEADOS SATISFECHOS /7 TOTAL DE EMPLEADOS 80.00C 64 ,‘
CUADRO DE MANDO
Periodos 3 | CLIVA LABORAL EMPLEADOS SATISFECHOS / TOTAL DE EMPLEADOS 90.00C 95 b4 rd
Periodos 4 | CLIVA LABORAL EMPLEADOS SATISFECHOS 7/ TOTAL DE EMPLEADOS 80.00C 95 o4 4
Feriodos S | CLIVA LABORAL EMPLEADOS SATISFECHOS /7 TOTAL DE EMPLEADOS . C 64 f
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ESTRATEGOP

GESTION ESTRATEGICA

INTRODUCCION

Mide integralmente Ia gestion organizacional de forma rapida, dindmica y amigable, las acciones reflejadas en
calificaciones



ESTRATEGOP

GESTION ESTRATEGICA

Administradores Corporativos

.................................. e ESTRATEGIA CORPORATIVA

Administradares Ejecutivos

------------------ » ESTRATEGIA DE LOS NEGOCIOS

erentes de Funcion

-+ ESTRATEGIAS FUNCIONALES

[RGD/IT/Ventas/Marketing/Produccion/Finanzas ]

Lerentes Uperativos

-------- * ESTRATEGIAS OPERATIVAS

[Regiones, Plantas, Departamentos]



%

VIA& C

GESTOR D ALINEAMIENTO APLICACIONES MULTITASKING
B A
GESTOR DE CONTROL
3 Por PROCESDS
ALINEAMIENTO VERTIGAL Y MODELAMIENTO
02 HorizonTaL 05 Hoshin

ESTRATECOP




VIA & C

TENDENCIA DE REGISTRO DE PERIODO

p & ¢ Neevo y Report Excel m v Mostrando 1- 2 de 2

Pagina de 1
Eje Objetivo Indicador Descripcion Indicador
i [z @ CONOCER VALORES MENSUALES UTILIDAD QWEWQEWEW

{ GERENCIAL
2 E @ INCREMENTAR LA UTILIDAD UTILIDAD LUEGO DE IMPUESTOS RESULTADO NETO DEL EJERCICIO

-
@‘ Indicador Detalle Indicador Valor Real del Valor Peligro Ico M
’ . Periodo Meta
Periodos 1 | UTILIDAD QWEWQEWEW 12.000 12 12 &
i Definicion de Metas
Periodos 2 | UTILIDAD QWEWQEWEW 23.000 12 12 —_—
eri TILIDAD 12.000 1 1 —
Ld Cs
GESTION ESTRATEGICA Periodos 4. | UTILIDAD B0 2 2 | @
Pagina 1 ded »> w1 20V
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PROSPEGTIGUS

ANALISIS PROSPECTIVO

INTRODUCCION

Fste sistema permite evaluar v deter
enfoques como los guiones de futu
BScenarios posibles, probables v 18
objetivos, dejando el teatro operac

minar escenarios tactioles en el devenir el tenomeno util

i7ado. basado en

ricion en el MIC, MAC, el Mactor identifica con fiabilidad probabilisticas,

ctibles, llegando a estructurar la suma de variables, m

as actores mas

ional definido para las decisiones de contingencia en |

BSCENArio que podria llegar a darse e

1 el futuro hoy

uncion de cada



bESTUR PRUSPELTIVU
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VIA& C

Welcome Admin ¥ MySites ¥ 0 .Joe Bloggs =

Themes  Actors = Objectives = Matrix of Direct Influences = Matrix Actor - Objective = Results

PROSPECTICUS = B E

ANALISIS PROSPECTIVO s[5 |3 | [o | [
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PREDICCION

PROBABILIDADES ESTADISTICAS

INTRODUCCION

Fste sistema permite evaluar y determinar escenarios factibles en el devenir tel fenomeno utilizado, basado en
enfoques MAU v Mactor identifica con fiabilidad probabilisticas, escenarios posibles, probables v factibles,
legando a estructurar |a suma de variables, mas actores mas objetivos, Cejando el teatro operacional definido

1ara as decisiones de contingencia en funcion de cada escenario que podria llegar a darse en el futuro hoy,
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PREDICCION

PROBABILIDADES ESTADISTICAS

Escenario Calificacion "Z" Probabilidad Probabilidac
(1-@)

Optimista - Alpha 10,59 0,69 0,2451 25% 0,7549 75,4¢
Pesimista - Bravo 7,84 -0,77 0,7794 78% 0,2206 22,0¢
Tendencial - 9,36 0,04 0,4840 48% 0,5160 51,6(
Cisne negro - Delta 7,056 -1,19 0,883 88% 0,1170 11,7(
Apuesta - Echo 11,59 1,23 0,1093 11% 0,8907 89,0
Meta Maxima 12,60 1,76 0,0392 4% 0,9608 96,0¢
Peligro total 8,95 -0,18 0,5714 57% 0,4286 42,8¢
Precaucién 9,21 -0,04 0,5160 52% 0,4840 48,4(
Desviacion estandar 1,878

Promedio de la muestra

9,29

VIA & C
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VIA& C

PODER DE LOS ACTORES

Histograma de relaciones de fuerza MMIDI

René Yandun 11 |

Guillermo Herrera 1] |

Julio Robles @

Diego Landazuri 24| |

Lupe Caicedo 5]

Melva Cadena ps5| |

Orlando |barra 24 | |

-
Angel Chal3 22] |
Carlos Velasco 2] |

PROBABILIDADES ESTADISTICAS Jises dels Criz = :
Andrés Ruano E
Wilver Ruiz [1.1] |
Juan Carlos Yar 108 | |

Fernando Vera - |

Javier Cadena 102 | |




VIA& C

CONVERGENCIA DE LOS ACTORES

Grafico de convergencias entre actores de orden 3

28,
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PROBABILIDADES ESTADISTICAS

AOL M LA HOSA T

Convergencias mas débiles
Convergencias débiles

Convergencias mediass

Convergencias relativamente importantes
Convergencias mas importantes




INIEGER

HERRAMIENTA DE GESTION

CONSIDERACIONES TECNICAS
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SIRATEGOS PLUS INTEGRALE - ESTRATEGOP PROSPEGTICUS PREDICCION

._ RACIAS!
elefono: +593 999585218
- Email: francisivan@gmail.com
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